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Emulando Ia estructura y el propasito del PDI de la Universidad, el Plan
de Desarrollo de la Facultad de Medicina (PDF 2021 - 2025)

apunta a tres suenos:
Introduccion
Transformar la

Durante el primer semestre de Impulsar la cultura académica
2021, la comunidad académica de la Liderar la formacion excelencia de hacia el habito
Universidad de los Andes liderada por e innovacién en la investigacion continuo de
el Comité Directivo, disefid el Programa educacion médica y creacion con respeto, .tol.eranaa
de Desarrollo Integral (PDI) 2021 - en nuestro paisy en proyecciF’)n _ycrecimiento
2025, sellando el compromiso de una Latinoamérica. a Colombiay individual y colectivo

Latinoamérica. basada en la

colectividad cohesionada y comprometida
con la excelencia, la formacion integral

y con el ir mas alla del deber, principios
fundacionales de nuestra Universidad,
dentro de un momento social, econémico
y politico disruptivo y desafiante en el
mundo y particularmente, en nuestro
pais. La estructura del quinto PDI se

basa en 3 suefios alimentados por 9
estrategias, algunas de ellas transversales,
con variables de medicién y metas
cuantificables, todo esto dentro de un
marco financiero que dirige las iniciativas
al cumplimiento de los objetivos e
identifica algunos de los riesgos futuros.

Nuestros propaositos crecerany
se desarrollaran facilitados por una
efectividad administrativa y financiera
gue direccione nuestro impulso, no
solo a nuestra facultad, sino también a
la sociedad y al pais, reconociendo su
diversidad regional.

La Facultad de Medicina nacié como
un proyecto educativo conjunto con la
Fundaciéon Santa Fe de Bogota segun
acuerdo suscrito en 2003 y bajo esta
alianza trabaja en la formacién de
un profesional médico acorde a las
necesidades de Colombia en el siglo
XXI. El Acuerdo Marco de Cooperacion
Académica fue refrendado de forma
vitalicia en 2017 respetando la
autonomia administrativa y financiera
de cada institucion, asi como sus propios
estatutos y reglamentacion.

diversidad.

El objetivo fundamental del Acuerdo
es fortalecer la cooperacién entre
la Fundacion y la Universidad para
la estructuracion y desarrollo de los
programas de Medicina en los niveles de
pregrado y posgrado, asi como potenciar
la investigacidon en salud en un ambiente
de interdisciplinariedad. Durante los
18 afios de ejecucion del Acuerdo, el
programa de Medicina se ha consolidado
como uno de los mejores del pais, y fruto
del trabajo conjunto con la Fundacién
Santa Fe y su hospital universitario se
ha extendido la oferta académica a
programas de posgrado, especialidades
meédico quirurgicas, y cursos de educacion
meédica continua.
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Estructura y metodologia del PDF

Este documento plantea un
mapa de ruta que orienta los
esfuerzos y las iniciativas hacia
el cumplimiento de nuestros
tres suefios. A través del
texto se describen proyectos
en desarrollo destinados a
mantener y mejorar la calidad
académica, pero también giros
novedosos que direccionaran
a la facultad hacia la formacion
del médico que necesita el pais
en cumplimiento de su Modelo
de Atencidn, los Objetivos
de Desarrollo Sostenible
(ODS) y el Plan Decenal de
Salud Publica como hacia
una investigacién aplicable a
las necesidades de nuestra
sociedad con la meta final de
ser una facultad innovadora,
influyente e incluyente que se
proyecte mas alla del entorno
local. Contiene informacién
sobre presupuesto a manera
de inversiones en los objetivos
y finaliza con indicadores
cuantitativos y cualitativos
que miden y vigilan nuestro
avance.

Este trabajo inicia su
construcciéon en noviembre
de 2020 en el Consejo de
Facultad, espacio que se
destino para identificar
conjuntamente los objetivos
a seguir en coherencia con
el PDIy teniendo en cuenta
las particularidades de
nuestra facultad (tabla 1.).

Asi mismo, se mantuvo la
misma estructura del PDI

con tres suefios sustentados
en pilares que conducen

a unas estrategias con
impactos medibles. Una vez
establecidas las prioridades
se convoco durante el primer
semestre de 2021 a diferentes
miembros de la comunidad,
con la participacion de
profesores, estudiantes de
prey de posgrado, personal
administrativo, egresados,

asi como directivos de la
Fundaciéon Santa Fe de Bogota,
miembros fundadores y ex
decanos de nuestra facultad
(tabla 2.). Ademas, se consulté
en otras reuniones a actores
de la redes publicas y privadas
de prestacion del sistema

de salud. Estos encuentros
tenian como antesala una

Facultad de Medicina de la Universidad de los Andes

presentacidén a cargo de la
decana acerca del PDI 2021 -
2025 de la Universidad de los
Andes, tras la cual se abria la
discusion en torno a los tres
ejes del PDF. Los aportes

e ideas de cada uno de los
grupos, aplicadas a la Facultad
de Medicina fueron anotadas.
En un tercer tiempo, el

comité directivo de la facultad
conformado por la decana,

la directora de pregrado, el
director de posgrados, el
director de investigacionesy la
secretaria general revisaron el
documento para dar lugar a un
cuarto tiempo, el documento
se difundio entre profesores,
estudiantes y administrativos
para recibir retroalimentacién
y asi, fomentar y garantizar

la participacion de todos los
miembros de la comunidad.

A cada persona se le pidi6
que priorizara en orden

de importancia cada una

de las propuestas para asi,
convertirlas en lineas de
desarrollo e indicadores de
gestion acordes a la vision,
mision y percepcion de los dos
socios estratégicos.




¢Qué los entusiasma del PDI?

Visién de la educacién como contribucién al
desarrollo humano.

La investigacion con impacto a los entornos
cercanos.

Entregar curriculos mas convenientes para la
sociedad y el mundo.

Investigacion, innovacién y traduccién
del conocimiento como herramienta que
transforma vidas y contribuye a la sociedad.

La formacién que tiene como centro la
integralidad y el bienestar.

La orientacion de un PDI centrado en las
personas en la tolerancia, la diversidad y la
libertad de opinidn.

Trabajar con las comunidades y ayudar a
aportar de la universidad a construir
pais, potenciarlas desde la academia.

La universidad como espacio de crecimiento
integral.

Tabla 1: Resultados mesa de trabajo inicial Consejo de Facultad noviembre 2020

:Qué falta en el PDI?

Mejorar el bienestar mental de los profesores.

Los profesores estan diluidos en el concepto de
comunidad.

El PDI debe de responder las necesidades de
sus areas y debe saber resolver problemas. El PDI
debe incluir una capacidad de respuesta rapida a
los cambios actuales.

El crecimiento profesional debe incluir a los
profesores y los administrativos.

Reforzar la formacion en Atencion Primaria
para los profesionales de la salud.

Fomentar el trabajo en equipos
interprofesionales e interdisciplinares.

Campus Sostenible, Proyecto Fenicia, entre
otros.

Mostrar que la opinidén de un estudiante/
administrativo/egresado/profesor tiene impacto
en las decisiones de la universidad.

Tabla 2: universos y muestras de reuniones estratégicas

Grupos de trabajo

Estudiantes pregrado
Profesores planta/clinicos
Estudiantes posgrado
Directivos facultad
Empleados administrativos
Egresados

Directivos Fundacién Santa Fe de
Bogota - Exdecanos -Fundadores

Numero de asistentes

22
35

28

Fecha de mesa de trabajo

Febrero 2021
Marzo 2021
Mayo 2021
Mayo 2021

Agosto 2021

Julio 2021

Mayo 2021
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Lo que no se comienza hoy

nunca se terminard manana.

Johann Wolfgang von Goethe.




Sueiios

Primer suefio

Liderar la formacion e innovacion en educacion médica en nuestro pais
y en Latinoamérica

Facultad de Medicina de Ia Universidad de los Andes
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Evaluacion constante
y aseguramiento de la calidad

En el cumplimiento de las exigencias
minimas que garantizan al egresado tener
las competencias para un desempefio
adecuado en el ambito laboral, se plantea
una meta de superacion continua que
mejore la visibilidad de la facultad, en
su posicionamiento a nivel nacional
e internacional y en mejor gestion de
recursos y eficacia en los procesos.

Como resultado, la autoevaluacién
constante incidira en mejor oportunidad
de insercion laboral de los egresados,
mayor ocasion de ingreso a programas
de posgrado y mejor atencion al paciente
y la sociedad. Para lograr este objetivo se
hace necesario trabajar en la construccién
de una cultura organizacional en el
ambito académico, orientada hacia la
demanda educativa y la competencia

del mercado, pero sobretodo, en la
adecuacion de los recursos disponibles

con alta eficiencia administrativa y
pedagdgica.

La Facultad de Medicina propone en
su PDF 2021-2025 someter el modelo
curricular en prey posgrado a una
observaciéon permanente trabajando en el
aseguramiento de la calidad mediante la
innovacién pedagdgica, la sistematizaciéon
de la evaluacién del desempefio de los
estudiantes, el desarrollo profesoral, el
empoderamiento de la misidon educativa
en el hospital universitario y otras
instituciones en convenio, asi como en el
liderazgo para una 6ptima planificacion
educativa y financiera, gestion del
personal, recursos y procesos.

Sistematizacion del
sistema de evaluacién
basado en competenciasy
actividades profesionales
esenciales (APE):

La medicion objetiva 'y
cuantitativa de los resultados
de las evaluaciones del
desempefio de los estudiantes
en diferentes niveles de
entrenamiento bajo un
programa de sistematizacion
de bitacoras de exposicién
clinica permitira la trazabilidad
de la adquisicion de las
competencias, asegurando
mayor homogeneidad y
desempefio en el perfil del
egresado y al mismo facilitara
la evaluacién y calidad de la
actividad docente.

Estrategias

Creacién de una unidad
de calidad en educaciéony
desarrollo profesional:

Establecer un equipo
multidisciplinar que trabaje
constantemente en la
recoleccion, evaluacion
y certificacion de toda la
informacidn curricular y
administrativa. El analisis
de esta informacion,
bajo una visién critica y
autorreflexiva, cumplira con
multiples propdsitos como
la vigilancia de la aplicacién
de los objetivos curriculares,
la funciény el desarrollo
profesional de los docentes,
la gestion y asignacion del
presupuesto, asi como
facilitara la recoleccién
de datos conducentes a
certificaciones y acreditaciones
nacionales e internacionales.

Facultad de Medicina de la Universidad de los Andes

Fortalecer la misién
docente del hospital
universitario y hospitales
en convenio:

Empoderar la mision
educativa en la practica clinica
mediante el fortalecimiento de
las condiciones contractuales
de los profesores clinicos
bajo el estatuto profesoral
y la inclusién de la fuerza
laboral asistencial como
profesorado adjunto.

Se pretende una mayor
permeabilidad del curriculo
en todos los ambitos clinicos,
asi como dar sentido de
pertenencia a los trabajadores
del hospital universitario.
Hasta el momento se han
reconocido 53 profesores
adjuntos y 3 investigadores
asociados y para 2022 se
incluiran otros médicos que
actualmente estan encargados
de la formacién de los
estudiantes de posgrados
meédico-quirdrgicos tanto en la
Fundacién Santa Fe como en
hospitales en convenio.
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Innovacion
pedagdgica

Nuestro pais requiere de un sistema de
salud costo-efectivo que pueda satisfacer
las necesidades actuales y futuras de la
poblacion. La reforma de la educacion
médica debe garantizar el reclutamiento,
la capacitaciéon y la distribucién de una
fuerza laboral de alta calidad de acuerdo
con las necesidades del sistema de salud.
En paralelo con la adquisicién de un
conocimiento cientifico de alto nivel y
actualizado, la Universidad de los Andes
y la Facultad de Medicina han fomentado
en sus estudiantes competencias
universales como el desarrollo
profesional, la empatia, la reflexién, la
liderazgo y habilidades interpersonales
de comunicacion hasta el punto que se
han convertido en rasgos distintivos del
médico uniandino contribuyendo a una
buena y rapida insercién laboral.

La educacion médica basada en
competencias, modelo pedagdgico
acogido desde el inicio de nuestro
proyecto educativo, se enfoca en los
resultados, enfatiza la aplicacion del
conocimiento y la practica, y promueve
una mayor concentracion en el alumno.
No obstante, la Ultima reforma curricular
fue mas alla en la definicién de los

subcomponentes para cada competencia,
estableciendo las actividades
profesionales esenciales (APE), creando
hitos de avance en el conocimiento,
seleccionando herramientas y estrategias
de evaluacién apropiadas y, finalmente,
disefiando actividades educativas y
métodos de ensefianza dentro ambientes
reales y simulados. La completitud de los
hitos define el estdndar minimo que los
alumnos deben cumplir a lo largo de su
camino hacia la competencia. El curriculo
reformado se caracteriza por actividades
de ensefianza alineadas con el logro de
los resultados de aprendizaje esperados
utilizando ambientes controlados e
interactivos como el laboratorio de
habilidades médicas, donde se promueve
la interaccion estructurada con pacientes
simulados. La verificacion de que el
curriculo logra que el estudiante adquiera
las competencias solo puede ser posible
bajo la homogenizacidon y sistematizacion
de la evaluacién como se describi6 en el
item de calidad.




Estrategias

Desarrollo de posgrados en ciencias
de la salud

Tras la consolidacion del pregrado de
medicina, la facultad ha orientado sus
esfuerzos en la creacion de posgrados
en ciencias de la salud con un modelo
pedagdgico coherente con el pregrado.
Los actuales posgrados no clinicos
(Salud Publica y Epidemiologia) tienen la
potencia que da la interdisciplinariedad
con la Escuela de Gobierno y la Fundacion
Santa Fe de Bogota, mientras que las
residencias médico-quirdrgicas nacieron
siguiendo los lineamientos del Consejo
de Acreditacion para la Educacién
Médica (ACGME por sus siglas en
inglés) buscando estandares de calidad
internacionales. El modelo educativo de
la ACGME adaptado a las necesidades
de nuestro propio sistema de salud
fomenta el logro gradual de la autonomia
e independencia para brindar atencién
al paciente de la mas alta calidad sin
supervision, guiar al residente para tomar
decisiones correctas y, que aprenda a
hacer frente a los desafios de la practica
de la medicina no solo en un contexto
local sino en un contexto globalizado.

La innovacion en nuestros posgrados

no solo incluye un modelo de calidad
internacional, sino que involucra la
medicion estandarizada de los resultados
educativos a través de bitacoras
sistematizadas que evaluen en los
contextos clinicos la adquisicion gradual y
homogénea de competencias. Asi mismo,

los posgrados clinicos ofrecen lineas de
profundizacién en areas no clinicas como
salud publica, epidemiologia y educacion
médica haciendo posible el cumplimiento
de créditos de posgrados no clinicos

de forma simultanea. Otra fortaleza

de la Universidad es la infraestructura
fisicay el cuerpo profesoral orientado

a la investigacién y la generacion de
nuevo conocimiento. Esto hace posible

la creacion de maestrias en ciencias de
salud con orientacién interdisciplinar

y humanistica gracias al trabajo con

otras facultades. El trabajo con otras
instituciones en Latinoamérica como las
universidades de La Triada, asi como la
posibilidad de ofrecer programas hibridos
con presencialidades limitadas hacen mas
atractivo el curriculo y amplian el espectro
de estudiantes mas alla de aspirantes
locales.

La ampliacion de las becas de apoyo
financiero del Fondo Vegalara a
estudiantes de posgrados médicos a
través de convocatorias en los aliados de
la red publica del sistema de salud, asi
como el modelo de semipresencialidad
extiende el acceso de profesionales de
la salud a nuestros posgrados lo que en
ultimas incidira en mejora de los procesos
administrativos que involucran la salud
de los colombianos. El modelo financiero
de los posgrados médico-quirurgicos
los hacen una apuesta sostenible en el
tiempo con matriculas muy competitivas
en el mercado colombiano.

Laboratorio de
habilidades médicas y
simulacién - Hospital
Simulado William Osler
(HSWO):

El HSWO abri6 sus puertas
en 2020 en respuesta a la
necesidad de garantizar
un espacio clinico para
el entrenamiento de los
estudiantes de ultimos
semestres que, debido a
la pandemia, no tenian la
autorizacion de rotaciones
en hospitales reales. Hace
parte del laboratorio de
simulacién y habilidades
médicas, ofreciendo un
espacio protegido de
aprendizaje experiencial
que con 8 areas de practica
en la que los estudiantes de
pregrado y posgrado de la
facultad, tienen contacto con
ambientes controlados que
emulan 18 especialidades
de profundizaciéon médico
quirurgica y salud publica.
Los escenarios actuales
son hospitalizacién de
urgencias, quiréfanos (sala
cirugia laparoscoépica y sala
convencional), consulta
externa (consulta prioritaria,
consulta externa, consulta
de actividades promociény
prevencién), sala de radiologia,

sala de procedimientos y sala
de telemedicina. El modelo
de aprendizaje experiencial
permite a los estudiantes

un numero minimo de

20 contactos clinicos por
rotacion, a través de practicas
autébnomas y supervisadas con
pacientes estandarizados bajo
un modelo simulado de altay
baja fidelidad, con realizacion
de tareas y procedimientos
propios de la practica

clinica. Cada especialidad
medico-quirurgica tiene

una distribucion de casos

y pacientes acorde a las
necesidades y objetivos de
aprendizaje del curso con
practicas alineadas a las
politicas y lineamientos de
salud publica a nivel nacional.

Las actividades que alli
ocurren estan disefiadas
y orientadas para seguir
el modelo curricular por
competencias y actividades
profesionales esenciales
centradas en el estudiante. En
la Ultima reforma curricular
se instauré un modelo de
inmersion en practicas
simuladas con adquisicion
gradual y supervisada de
competencias, de manera
que del 20 - 35% de cada
asignatura con componente
practico sucede en el HSWO.

Facultad de Medicina de Ia Universidad de los Andes
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Desarrollar educacion profesional
permanente competitiva en
Latinoamérica

En congruencia con el plan institucional
de potenciar la educacion continua a
través de entregas modular, interactivas,
y de modalidad blended, la Facultad
de Medicina se propone expandir
la educacién continua en ambitos
diferentes a los tradicionales; el primero
es la alianza con empresas privadas,
instituciones publicas y privadas
prestadoras de servicios de salud, otras
universidades, industria farmacéutica,
ONGs, asociaciones cientificas y otros,
para definir agendas comunes, y lograr
que, a través de la educacién no formal
se puedan resolver las necesidades de
las partes involucradas. Asi mismo, la
educacion continua debe contribuir a
los curriculos de posgrados mediante
cursos de entrenamiento avanzado,
actualizaciones y créditos apilables que
hagan de los posgrados regulares, una
posibilidad mas atractiva. La estrategia de
la universidad de crear microcredenciales,
macrocredenciales e insignias se fusiona
perfectamente con los cursos certificables
que ya suceden en la facultad (BLS, ACLS,
PALS) y provee la estructura perfecta para
trabajar en certificaciones en diferentes
ambitos de la educacién médica. El uso
del laboratorio de habilidades médicas y

simulacion, asi como el trabajo conjunto
con el Eje de Educacion y Gestion del
conocimiento de la Fundacién Santa Fe
de Bogota fortalecen el area de educacién
no formal y las hacen atractiva a sectores
que tradicionalmente no buscaban
alianzas con entidades educativas.

Fortalecimiento
de Atencion Primaria

La Atencién Primaria en
Salud (APS) es uno de los
componentes del sistema de
salud mas importantes, pues
se enfoca en el bienestar
psicosocial de los usuarios
basado en la vigilancia integral
centrada en la personay no
en la enfermedad. El proceso
de formacion médica en
ocasiones se desvia hacia
la sofisticacion diagndstica,
la atencién individualizada
de patologias complejas,
la fragmentacién por
especialidades, a tratamientos
avanzados y costosos, y a
una medicina orientada a
la tecnologia. Esto se deriva
en una atencién curativa
y no preventiva, que no
necesariamente responde
a las necesidades de una
poblacion o a las politicas
amplias de la salud publica.
Un curriculo de pregrado
del area de salud con este
enfoque, termina por ofrecer
una profundizacion selectiva,

asi como una multiplicacion
de contenidos desalineando
la comprensidn general de las
acciones de salud y la relacién
meédico-paciente.

La Facultad de Medicina
propone en su PDF 2021 -
2025 desarrollar y fortalecer
el area de APS de forma
coherente con las politicas
gubernamentalesy el
modelo de salud del pais.

La exposicion a modelos de
atencién primaria en salud
permite al estudiante fusionar
el aprendizaje tedrico-practico
a través de la convivencia

con comunidades, construir
un pensamiento critico y

asi, entender cuales son los
abordajes de prevencion

y promocion de la salud,
planificar medidas efectivas de
control de enfermedades, lo
gue en ultimas alivia el sistema
de salud en todos los aspectos,
sin descuidar la atencion del
individuo.

Facultad de Medicina de Ia Universidad de los Andes
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Estrategias

Alianza con escenarios de practica
formativa para atenciéon primaria en
salud:

Formalizar convenios docente
asistenciales con empresas prestadoras
de salud (EPS), cajas de compensacion, asi
como con instituciones prestadoras de
salud (IPS) de la red publica y privada que
permitan la atencion basica de cuidado
primario ambulatorio o familiar, y
complementaria no compleja. Se plantea,
de forma mas ambiciosa, una alianza
permanente con una EPS para permear
el modelo vertical de atencion en salud
y asi lograr un hospital universitario
ambulatorio.

Afianzar y transversalizar el modelo
de APS en el curriculo:

Priorizar el trabajo colaborativo de los
estudiantes con la comunidad, inmersion
temprana en la nocion de los diferentes
ambitos del sistema de salud, favorecer
la selectividad de los ultimos semestres
con una oferta amplia de ambitos de APS,
creaciéon de grupos de interés en el area
con liderazgo estudiantil.

Indicadores y variables de medicion en Liderazgo Académico

Objetivo Estrategia

Sistematizacién del sistema de
evaluacién basado en competencias
y actividades profesionales
esenciales (APE)

Evaluacion constante

y aseguramiento de Creacion de una unidad de
la calidad calidad en educacion y desarrollo
profesional

Fortalecer la misién docente del
hospital universitario y hospitales en
convenio

Facultad de Medicina de la Universidad de los Andes

Indicador

A 2022, el 100% de los cursos clinicos de prey
posgrado implementaran las bitacoras en linea
como parte de su programa.

A 2023, el 100% de los cursos de pre y posgrado
utilizaran el sistema de evaluacion en linea por
APE.

A 2024, funcionara la unidad administrativa
encargada de la recoleccion de datos derivados
de la docencia, fomento y vigilancia de la calidad
y la gestion documental para el registro calificado
y la acreditacion de alta calidad de los programas
existentes, asi como la creacién, verificaciény
cargue en SACES de programas nuevos. Esta
unidad apoyara el desarrollo profesional de los
profesores mediante la sistematizacion de la
informacion y autoevaluacién de la actividad
docente.

A 2022, el 100% de los médicos institucionales
que apoyan los posgrados médico-quirurgicos
en la Fundacién Santa Fe y centros de practica
en convenio seran reconocidos como profesores
adjuntos.

A 2023, el total de profesores de planta
y coordinadores de area clinica habra
acreditado al menos una (1) microcredencial
0 una capacitacion basica en educacion
médica.
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Objetivo Estrategia

Laboratorio de habilidades
meédicas y simulacion - Hospital
Simulado William Osler (HSWO)

Innovacién Desarrollo de posgrados en
pedagégica ciencias de la salud

Potenciar la educacién profesional
permanente para que sea
competitiva en Latinoamérica

Indicador

A 2022, el 100% de las habilidades basicas
clinicas deben estar cubiertas por simulacion en
pregrado.

Al menos 20% de las actividades de evaluacién
en posgrados médico-quirurgicos deben ocurrir
en ambientes controlados simulados (MiniCEX).

El 100% de las habilidades practicas
(procedimientos especificos de la especialidad)
deben aprenderse y acreditarse en escenarios de
simulacién.

A 2022, solicitud de registro calificado de 3
posgrados médico-quirurgicos (urologia, ORL y
GO) al Ministerio de Educacion.

A 2023, solicitud de registro calificado de la
especializacién en educacién médica al Ministerio
de Educacion.

A 2022, solicitud de registro calificado de
la maestria o doctorado en Neurociencias al
Ministerio de Educacion.

A 2022, aprobacion por el MEN y puesta en
marcha del posgrado en patologia.

A 2023, solicitud de registro calificado de la
maestria en Bioética en conjunto con el centro
de ética aplicada y otras unidades académicas al
Ministerio de Educacion.

A diciembre 2022 generar y difundir un
portafolio de Educacion Continua y de proyectos
de extensiéon de acuerdo con las necesidades de
todas las partes.

Crecimiento de al menos 15% anual en
cursos de educacién continua y actividades de
extension.

A 2022, disefio y desarrollo de al menos
un curso de entrenamiento avanzado o
microcredenciales dirigido a residentes o a
publico exégeno.

Objetivo Estrategia

Alianza con escenarios de practica
formativa para atencion primaria en
salud

Fortalecimiento de
Atencién Primaria

Afianzar y transversalizar el
modelo de APS en los curriculos de
prey posgrado

Indicador

A 2022 firma de alianza con Entidad Prestadora
de Salud cuyo modelo de integracion vertical
asegure la inclusién de un modelo de aprendizaje
en pregrado y posgrado en ambitos de
atencion primaria en salud (APS), enfatizando
en promocion de la salud, prevencion de la
enfermedad, salud familiar y el modelo de
atencion en el contexto colombiano.

Proyectar el trabajo con una EPS o caja de
compensaciéon para disponer de una red de
prestacion de servicio de salud propia.

A 2023 con la alianza con EPS y el trabajo del
comité curricular se fortalecera la figura de
hospital universitario de baja complejidad y
ambulatorio.

Facultad de Medicina de la Universidad de los Andes
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El futuro pertenece a los que creen

en la belleza de sus sueiios.

Eleanor Roosevelt.




Segundo sueiio
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Avanzar hacia la excelencia de la investigacion y creacion con proyeccion

a Colombia y Latinoamérica

La investigacion y generacién
de conocimiento nuevo es uno
de los objetivos principales
del trabajo de los profesores
investigadores de la facultad.
La influencia y la formacion
en investigacion en los
estudiantes de pregrado
ocurre tempranamente
a través de proyectos
(experiencia), monitorias
(desarrollo profesional)

y cursos especificos
(conocimientos). El PDF
plantea fortalecer la
investigacion a través de la
gestion del conocimiento,
la formalizacion de la
integridad cientifica y el
apoyo administrativo al
plan estratégico. Iniciativas
como la organizacién de los
semilleros de investigacion
en pregrado y en todos los
posgrados apuntando a

la alineacion constructiva
entre la ensefianza, la
evaluacion y los métodos,
objetivos y resultados de la

evaluacion, asi como impulsar
la investigacién colaborativa
con la creacién de redes de
trabajo locales, nacionales e
internacionales, que resulte
en un verdadero impacto en
nuestra sociedad ayudando

a resolver problemasy
necesidades de la comunidad,
son ejemplos de cdmo
potenciar este suefio. El apoyo
administrativo a los procesos
de investigacion incluye el
apoyo al programa de gestores
de investigacion, expandiry
promover el uso de Platypus,
apoyo para actualizacion de
plataformas como Academig,
CVLacy Gruplac, ajustes a
convocatorias para lograr

una mayor autonomia y un
mejor control financiero,
apoyo a los proyectos de
profesores asistentes - FAPAS,
e innovacién y transferencia
de conocimiento a traves de
TUciencias.

Facultad de Medicina de Ia Universidad de los Andes
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Gestion
del conocimiento

La Facultad de Medicina busca producir,
difundir y aplicar sus conocimientos
a través de investigaciones realizadas
por sus profesores, estudiantes 'y
administrativos, para poder lograr una
transformacion social de su entorno.
Las estrategias propuestas discurren
en un marco de integridad cientifica
que ha sido reforzado por el comité de
ética de la investigacion exclusivo de la
facultad, érgano encargado de evaluar
proyectos clinicos y solicitudes especificas
que involucran instituciones de salud
aliadas, entre otros. A través del trabajo
del comité de ética de la investigacion de
la Facultad de Medicina, se disefiara el
curso de buenas practicas clinicas en el
contexto colombiano.

Centro de Investigacion
Clinica de posgrados:

Este centro ofrecera
los recursos humanos,
estructurales y financieros
necesarios para que cada
grupo de residentes de los
posgrados meédico-quirurgicos
puedan desarrollar e
implementar adecuadamente
el protocolo del proyecto
de grado en un modelo de
investigacion colaborativa.
El centro apoyara a los
estudiantes en procesos de
investigacién que requieren
experiencia previa como el
sometimiento y aprobacion
del protocolo al comité de
ética, asesoria en reglas de
autoria y coordinacion de
grupos de investigacion,
consecucion de recursos 'y
financiacién de investigacion,
apoyo en escritura cientifica,
publicacion y diseminacién de
resultados. Ademas, ofrecera
a los estudiantes cursos de
métodos en investigacion
que complementaran el
desarrollo de su protocolo
de investigacion/proyecto de
grado.

Estrategias

Cotutorias:

La consolidacién de grupos,
investigadores y laboratorios
de investigacion de la
facultad de medicina se vera
fortalecida con la asesoria
permanente en metodologia
de investigacion y escritura/
publicacion. De esta manera
no solo se fomenta la
produccion sino la difusiony
la visibilidad de los productos.
La co-tutoria se conforma
con profesores activos
con experticia en analisis
cuantitativos y cualitativos
y publicacién de articulos
en revistas de alto impacto.
Se apoya en la asesoria de
investigadores posdoctorales
con experticia en estadistica,
epidemiologia y economia
de la salud. Las co-tutorias
facilitaran la interaccién
entre investigadores
experimentados con jévenes
investigadores de la misma
facultad. Esta asesoria podria
incluir consejeria acerca de
publicaciones recomendables
para los resultados de
investigacion, revision y critica
de los manuscritos, antes
de su sometimiento para
publicacion.

Facultad de Medicina de Ia Universidad de los Andes

Observatorio de Salud
Publica y Epidemiologia
José Félix Patifio:

Este espacio fisicoy
virtual creado en 2020
para monitorizar el
comportamiento del SARS-
COV2 en la comunidad
local, hace seguimiento a
los principales indicadores
epidemioldgicos y de
respuesta institucional y
ciudadana de los sistemas
de salud en Colombia,
Latinoamérica y otras
regiones. En el proximo lustro
el Observatorio ampliara
su espectro de analisis
monitoreando la cobertura
de vacunacién para COVID19,
identificando las buenas
practicas en los sistemas de
salud, monitoreo del ODS 3
de la Agenda 2030 asi como
fortalecera las unidades
de analisis con tomadores
de decision y asi favorecer
espacios de gobernanza de
la salud. Otra linea planeada
para ser integrada pronto al
Observatorio es la de vigilancia
de actividad fisica.
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Creacion de redes,
interdisciplinariedad
e investigacion colaborativa

La necesidad de trabajo en equipo
interdisciplinario estd aumentando
como respuesta a la complejidad de
las patologias de una poblacién que
envejece, el papel de la inteligencia
artificial en la toma de decisiones
clinicas y su influencia en las politicas
publicas, y la creciente complejidad de las
habilidades y conocimientos necesarios
para brindar una atencion integral a los
pacientes. La conformacion de equipos
interdisciplinarios responde mejor a
los nuevos modelos de prestacion de
servicios de salud al mismo tiempo que
humaniza y potencia la investigacion.
Reforzar la red de investigacion con
otras facultades y unidades académicas
de la universidad implica realizar mas
investigaciones, pote ciar la innovaciony
la traduccién del conocimiento conjunto
con grupos de investigacion con objetivos
misionales similares, y en general, con
todas las areas en una perspectiva de
buscar inter y transdisciplinariedad.

Estrategias

Centro Cochrane Iberoamericano
- Centro Asociado Universidad de
los Andes - Fundacién Santa Fe de
Bogota:

Esta red colaborativa proporciona el
asesoramiento logistico, metodolégico
y linguistico a las personas interesadas
en desarrollar una revisién Cochrane.
Ademas, ayuda en el desarrollo
actividades de formacion, presenciales o
electrénicas, sobre la metodologia de las
revisiones sistematicas.

Laboratorio de Medicina
Traslacional:

Surge de la necesidad de
unir la investigacion basicay
la clinica, al igual que la salud
publica. Se trata de trasladar
los hallazgos del laboratorio a
la medicina clinica mediante
el trabajo interdisciplinario
entre médicos, ingenieros 'y
bioestadisticos sustentado
por tres pilares principales:
el trabajo de laboratorio
(benchside), el trabajo clinico
(bedside) y la comunidad.

Se inicié la adecuacion de

un espacio fisico de 90 mt2
en el s6tano del centro de
practicas de la Facultad de
Medicina con la misién de
potenciar la investigacion
preclinica y clinica en tres
lineas: 1) repositorio de
muestra biologicas, 2)
digitalizacion, reconstruccién
y tratamiento de imagenes
clinicas y 3) aplicacién de
analisis computacional a
datos clinicos masivos (Big-
data). Este espacio facilitara la

investigacion y la transferencia

de conocimiento entre los

profesores, los estudiantes de

posgrado y el personal médico
con el apoyo de la Facultad de
Ingenieria y su Departamento
de Ingenieria Biomédica,
Facultad de Ciencias

Sociales y su Departamento
de Psicologia, Escuela de
Gobierno, el Departamento de
Patologia y el Departamento
de Radiologia e Imagenes
diagnosticas de la Fundacién
Santa Fe de Bogota. El modelo
de trabajo de investigacion
colaborativo, que se ancla al
programa de posgrado de
patologia y de neurociencias,
integrara otras técnicas de
analisis con la bioinformatica
en un modelo de trabajo
interdiscliplinario con otras
facultades de la universidad y
con el aval de la Vicerrectoria
de Investigacion y Creacion.

Facultad de Medicina de Ia Universidad de los Andes

Co-laboratorios Ciencias
Basicas - Medicina:

El espacio destinado a reunir
cuatro laboratorios de ciencias
basicas médicas ofrece el
ambito perfecto para albergar
la fortaleza investigativa
de la facultad. El espacio
ubicado en el AU s6tano
1 fomentara la creaciony
difusion de semilleros de
investigacién en torno a las
ciencias basicas y sera el
modelo perfecto para albergar
estudiantes de posgrado de
nuestra facultad fortaleciendo
el proyecto de maestria 'y
doctorado en neurociencias
o de investigacién en
ciencias médicas. El concurso
transdisciplinar en medicina
logra una formacién de alto
nivel el pregrado y posgrado.
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Objetivo Estrategia

Fortalecer la ciencia, tecnologia
e innovacion en la Facultad de
Medicina

Gestion del
conocimiento

Centro de Investigacion Clinica de
posgrados

Observatorio de Salud Publicay
Epidemiologia José Félix Patifio

Indicadores y variables de medicion en Investigacion y creacion

Indicador

A 2022, aumentar el factor de Impacto y el
indice H, a partir de las lineas de base 2019-2020,
de la Facultad de Medicina y de las publicaciones
conjuntas Universidad de los Andes-FSFB.

Incrementar al menos en un 50% el nimero de
profesores clinicos como profesores activos en
investigacion.

Promover que los profesores de plantay
clinicos apliquen por recursos a convocatorias
externas por lo menos una vez cada dos afios.
Este serd un requisito para acceder a los
incentivos a la investigacion.

Disefio de otras metodologias de evaluacién del
impacto de la investigacion.

A 2022, aumentar el nimero de Profesores
investigadores Senior en un 100%

Aumentar los grupos clasificados por
Minciencias como A1y A en un 50%.

Mantener el porcentaje de articulos publicados
en revistas indexadas de SCOPUS Q1y Q2 en al
menos 70%.

A 2023, el centro de investigacion clinica
de excelencia adscrito a la universidad, se
consolide y se integre con otros laboratorios de
investigacion de la facultad y de la universidad.

A 2022, al menos dos productos de nuevo
conocimiento publicados dentro del programa de
COVIDA.

A 2023, al menos dos lineas nuevas de
vigilancia epidemiologica.

Difusion periddica de un podcast para
traduccion social del conocimiento e informaciéon
a la comunidad.

Objetivo Estrategia

Centro Cochrane Iberoamericano
- Centro Asociado Universidad de
los Andes - Fundacién Santa Fe de
Bogota

Laboratorio de Medicina
Traslacional

Creacion de redes,
interdisciplinariedad
e investigacion
colaborativa

Co-laboratorios Ciencias Basicas -
Medicina

Indicador

A 2023, al menos tres revisiones de analisis
sistematico de la literatura adjunto del centro
Cochrane.

Apropiacioén social y ciudadana del
conocimiento.

Proyeccion nacional e internacional, en razén
a sus canales de distribucion y estrategias de
visibilidad y difusion.

A 2023, inauguracion del espacio
interdisciplinar en el CP.

A 2024, tres lineas de investigacion conjuntas
con IngBio, Patologia y FSFB.

A 2024, incremento al menos del 70% de los
integrantes de semilleros de investigacion.

A 2022, incrementar al menos 20 - 30%
el nimero de publicaciones de difusiony
apropiacion social del conocimiento.

A 2022, incrementar en al menos 5% la
produccion anual de publicaciones indexadas.

A 2023, logar que el 100% de los profesores de
planta sean activos.

A 2024, aumentar al menos 30% el nimero
de profesores de planta que tienen proyectos
activos financiados con recursos externos en
cada afo.

Facultad de Medicina de la Universidad de los Andes
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Los pequeiios actos de disciplina
realizados todos los dias, con el tiempo
nos dirigen a grandes logros.

John C. Maxwell.



Tercer sueiio

Transformar la cultura académica hacia una cultura del buen trato

El PDI plantea una
universidad que impulse
el bienestar de todos sus
integrantes, el pluralismo,
la equidad de géneroy la
diversidad. Dos de los pilares
que apoyan la consecucion
de esa meta es fomentar
un ambiente respetuoso de
la diversidad, asi como la
promocién del bienestary
la salud mental y fisica de
estudiantes, profesoresy
trabajadores administrativos.
La iniciativa gira en torno a
la idea del bienestar como
responsabilidad de toda
la comunidad uniandina.
En la carrera médica, la
construccion de la identidad
profesional, el nivel de
bienestar estudiantil y el éxito
académico se basan en gran
medida en la interaccidn con
otros miembros del equipo
de asistencia en salud (pares,
profesores, estudiantes
en niveles avanzados de
formacién), asi como en los

modelos de identificacién e
ideales adquiridos durante
los afios de entrenamiento
en los ecosistemas

clinicos. Comportamientos
inapropiados, tanto
intencionales como
involuntarios, hacia los
estudiantes de medicina han
sido reconocidos como una
amenaza para la educacion,
pues interfieren en su
proceso de aprendizajey
contribuyen al agotamiento
fisico, el desgaste emocional,
y a la disminucion en la
percepciéon de bienestar. En
2020, la Facultad de Medicina
inicié un esfuerzo conjunto
con la Fundacién Santa Fe
para generar, promovery
promocionar una cultura

de respeto reiterando una
posicion de cero tolerancia
ante conductas de maltrato,
acoso e intimidacién en
ambitos clinicos. Con el
apoyo de la decanatura

de estudiantes, el consejo

Facultad de Medicina de Ia Universidad de los Andes

estudiantil interno de
medicina, la Omdbusperson,
la facultad ha enfocado

sus esfuerzos pedagogicos
en formar profesionales
humanizados, y asi mismo
ha ido capacitando a los
profesores en trabajar
situaciones que no repliquen
modelos de ensefianza que
vulneren la dignidad y los
derechos de los estudiantes,
y que de forma paralela
aseguren el bienestar de toda
la comunidad.
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Crear espacios de crecimiento
personal en todas las dimensiones

En enero de 2020 se creé el Comité de
Bienestar de la Facultad de Medicina que
sesiona quincenalmente y ha orientado
sus esfuerzos al bienestar emocional de
los estudiantes. En los proximos afios, el
esfuerzo se ampliara a otros miembros
de la facultad y en aspectos mas alla de
la salud psicolégica dando un enfoque de
bienestar 360°.

Estrategias

Actividades extralaborales no
académicas

Se reactivaran las clases de yoga en
el centro de practicas, asi como se
continuara con el grupo de teatro en
el hospital simulado. Con el apoyo del
centro deportivo se iniciaran caminatasy
actividades al aire libre y se continuaran
con las actividades de concursos de
cocina liderados por el laboratorio de
simulacion. Estas actividades estan
orientadas a toda la comunidad de la
Facultad de Medicina.

Apoyo 360° a profesores

Se hace necesario crear
espacios de escucha para los
profesores con actividades
de compartir no académicos,
extralaboral asi como
reuniones tipo update con
la planta profesoral. Esto
fortalece la gobernanza
docente y promueve el
bienestar social lo que en
ultimas mejorara el ambiente
en aula y espacios clinicos.

Pasante de 4 patas

A través de un programa
formal de pasantes de 4
patas, la Facultad de Medicina
se convertira en refugio
temporal y patrocinador, de
un perro haciéndolo parte del
personal, mientras encuentra
un hogar estable y definitivo.
Cuidar y hacerse cargo del
bienestar de un tercero es
una estrategia eficaz para
reducir el estrés, la ansiedad
y la depresion, mejorando la
salud en general. El canino,
sera designado como gestor
de bienestar y acompanara a
los estudiantes del centro de
practicas durante el primer
semestre de 2022.

Facultad de Medicina de la Universidad de los Andes

Encuesta Percepcién de
Conductas MAAD

Liderada por la
Decanatura con el apoyo del
Departamento de Psicologia,
esta intervencion en grupos
focales se aplic6 en el segundo
semestre de 2021 y pretende
medir en las diferentes
poblaciones de nuestra
facultad, el impacto de las
estrategias conjuntas (FacMed
y FSFB) para promover el
cambio de cultura hacia una
zona de respeto e inclusion en
el dmbito clinico.
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Proteger la diversidad
y fomentar el buen trato

Fortalecimiento del Comité de
Género

En octubre de 2020 se cre6 el Comité
de Género de la Facultad de Medicina
con la participacion de diversos
miembros de la comunidad y del
hospital universitario. El comité sesiona
quincenalmente y ha liderado siete
webinarios sobre perspectiva de género,
inclusién, asimetria en el relacionamiento
hospitalario, micromachismos en
medicina, entre otros. Han contado
con la participacion de directivos de
empresas de salud, de lideres de opinidn,
expertos en género, profesores de otras
facultades y de otras universidades, y
son moderadas por estudiantes. Para los
proximos afos el comité participara en
el Taller Atencién en Salud a Pacientes
con ldentidad de Género Diversa para
capacitar a estudiantes en la atencion
de pacientes con diversidad de género.
Ademas, liderara la camparia en Social
Media #MDiversa que utiliza las redes
sociales institucionales para promover la
tolerancia a la diferencia.

Creacion de PAAR (Promotores de
Ambiente Académico Respetuoso)

Esta figura estudiantil permitira
extender la vigilancia y la promocion de
ambitos de respeto mas alla de las aulas
fortaleciendo el trabajo ya iniciado de los
embajadores de bienestar y permeando
los espacios educativos clinicos.

Campafa social media

A través de los hashtags
#YoRespetoTuRespetas y
#LlevoelBuenTratoEnMiCorazon,
la Facultad de Medicina
busca permear a toda la
comunidad con el mensaje
de que privilegiamos el buen
trato en todos los ambitos. Las
campanas en Twitter, Instagram
y Facebook dan sentido de
pertenencia a una comunidad
amable y diversa. Con envios
dos veces por semana
durante todo 2022, se busca
la sensibilizacién y el cambio
de cultura hacia el respeto con
la diferencia y el trato amable.
#LlevoelBuenTratoEnMiCorazon,
la Facultad de Medicina busca
permear a toda la comunidad
con el mensaje de que
privilegiamos el buen trato en
todos los ambitos. Las campafas
en Twitter, Instagram y Facebook
dan sentido de pertenencia
a una comunidad amabley
diversa. Con envios dos veces
por semana durante todo 2022,

se busca la sensibilizacion y
el cambio de cultura hacia el
respeto con la diferencia y el
trato amable.

Facultad de Medicina de Ia Universidad de los Andes
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Indicadores y variable de medicion en transformacion cultural

Objetivo

Crear espacios

de crecimiento
personal en todas las
dimensiones

Estrategia

Actividades extralaborales no
académicas

Apoyo 360° a profesores

Indicador

Evento social de integracidn con los residentes
de cada especialidad: 1/afio.

Apoyar, promover y difundir el trabajo de los
Embajadores de Bienestar: 2 eventos/afio.

Difundir y fortalecer el trabajo de los consejeros
MAAD: 3 eventos/afio

A 2022, optimizar los espacios de bienestar en
el Centro de Practicas en conjunto con gerencia
del campus.

A 2022, asegurar y mantener los espacios de
bienestar en los sitios de practica y hospitales en
convenio a través de la contraprestacion.

A 2022, creacion de grupos de interés no
académicos: 2 nuevos grupos

2022 - 2025: Actividades de compartir
extracurriculares: 2 actividades/afio

Objetivo Estrategia

Fortalecimiento comité de
bienestar

Transformar la
cultura académica
hacia una cultura de
respeto, tolerancia

y crecimiento
individual y colectivo
basada en la
diversidad.

Fortalecimiento del Comité de
Género

Indicador

Numero de webinarios relacionados con
promocién, educacién y divulgacién de
estrategias que conduzcan a bienestar: 4 /afio

Numero de eventos de interaccién social y
promocién del bienestar para administrativos y
profesores: 2/afio

Primer semestre 2022: Pasante de 4 patas
como gestor de bienestar

Encuesta de percepcion de valores asociados a
respeto aplicada en 2021: 1/afio

Difusion repetitiva a través de las diferentes
lineas de comunicacion, el curso MAAD 101:
1 notificacién mensual/2021, 2022 y 2023 en
diferentes escenarios: CODAS, clases, redes
sociales, correos electrénicos.

Respuesta rapida y oportuna a situaciones de
riesgo MAAD que alteran el ambiente académico:
registro de # de situaciones por afio y el curso
que tomo la situacion.

A 2022, creacién y puesta en marcha de
PAAR (Promotores de Ambiente Académico
Respetuoso)

A 2022, campanfia en social media sobre el buen
trato y la promocion de ambiente respetuoso
#BuenTratoEnMiCorazon

Todo 2022, campafa social media #MDiversa
Webinarios sobre género, empoderamiento
femenino, violencia de género 4/afio

Curso de atencion a personas trans 2/afio
Campafias y programas sostenidos en el
tiempo de sensibilizacién contra la violencia

contra la mujer 1/afio

Campafas y programas sostenidos de
sensibilizacion sobre la nifia trabajadora 1/afio

Facultad de Medicina de la Universidad de los Andes
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